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La synthése sur la mise en ceuvre des recommandations au 31 décembre 2014 est la suivante :

Tableau 2 : Point sur la mise en ceuvre des recommandations du Service Audit et Contréle Interne

Point au 31/12/2015
PERIODE Nombre o Nombre de fomie: Nombrede | Tauxde
recommandations : recommandations : :
CONCERNEE A recommandations : recommandations | mise en
a mettre en e partiellement e
exécutées et non exécutées | ceuvre
ceuvre exécutees
Recommandations antérieures % " 10 05 42%
2014
Recommandations au cours de 2 13 05 06 549
2014
Recommandations au cours de 82 83 19 2 529
2015
TOTAL (RECOMMANDATIONS) 132 67 34 31 50%

Tableau 3 : Point sur la mise en ceuvre des recommandations du Commissariat aux Comptes (Audit

Externe)
Point au 31/12/2015
PERIODE Nombre de. Nombre de lombre d? Nombre de Taux de
recommandations . recommandations : 3
CONCERNEE 5 recommandations : recommandations | mise en
a mettre en i partiellement o
exécutées 5 non exécutées | ceuvre
ceuvre exécutées
Recommandations antérieures 08 05 3 0 62%
2014
Recommandations au cours de 25 21 1 3 84%
2014
TOTAL (RECOMMANDATIONS) 33 26 4 3 78%
Tableau 4 : Point sur la mise en ceuvre des recommandations du Ministére de tutelle
Point au 31/12/2014
PERIODE Nombre d? Nombre de o d? Nombre de Taux de
recommandations ; recommandations : :
CONCERNEE g recommandations 3 recommandations | mise en
a mettre en JER partiellement e
exécutées Tt non exécutées | ceuvre
ceuvre exécutées
Recommandations antérieures 3 1 2 0 33%
Recommandations au cours de i . 0 )
2014
TOTAL (RECOMMANDATIONS) 3 1 2 0 33%

NB : Le détail des recommandations est joint en annexe IV
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4.3. ANALYSE DES COMPTES

Pour permettre 'analyse des comptes par le Service Audit et Controle Interne, des états financiers
comprenant la balance, le bilan, le compte de résultat, les annexes et les ratios ainsi que les différents
journaux de saisie, les grands-livres des comptes et les chronos de piéces comptables ont été mis a la

disposition de I'équipe.

L'analyse des comptes (examen des piéces comptables et des écritures d'inventaires) a donné lieu & la
proposition d'écritures de régularisation. Ces écritures de régularisation proposées par le Service Audit
et Controle Interne sont regroupées dans le journal de régularisations.

Outre ces écritures de régularisation, des constats de faiblesses sont observées dans la mise en ceuvre
du contréle interne au sein de I'lnstitution. Ces constats, identifiés par domaine de risques et par entité
(agence de Boromo, Agence de Bogandé et Siége), ont fait I'objet de recommandations dont la

synthese est la suivante :

NB : Le journal de régularisations proposé par le Service Audit et Contréle Interne est joint en
annexe |

Les validations du service audit interne étant mensuelles, les recommandations ci-dessous sont celles
formulées par le service au cours de I'année 2015. La mise en ceuvre de ces recommandations a été
reprise dans un autre tableau qui sera joint en annexe intitulé point de mise en ceuvre des
recommandations du service audit et controle interne année 2015.
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4.3.1. CONSTATS ET RECOMMANDATIONS DU SIEGE ET GUICHET DE
OUAGADOUGOU
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CONCLUSION

En somme, la mission s’est bien déroulée mais certaines difficultés sont a souligner :

e Au siege de GRAINE-SARL comme dans le guichet, les états financiers ont été produits en
notre présence, ce qui a pour conséquence une durée d'audit plus longue que prévu.

e Les scripts faites par le responsable SIG ne sont pas parvenus a temps dans les agences pour
le calcul des travaux de fin d'année.

Pour ce faire, le service audit et controle interne recommande que les travaux d'inventaires soient
réalisés au plus tard la fin du mois suivant la fin de I’exercice comptable.

Composition de I’équipe d’audit

1. BAZONGO Bapio (Assistant d’Audit Interne, Agence de Fada)
2. LOMPO Modiériba (Assistant d’Audit Interne, Agence de Bobo)
3. BELEME Constantin (Assistant d'Audit Interne, Point de Service de Dédougou)

4. SANDWIDI Abraham (Assistant d’Audit Interne, Point de Service de Dori)

ANNEXES

ANNEXE | : Journal de régularisation proposé par le Service Audit et Contréle Interne
ANNEXE Il : Bilan et Compte de résultat consolidé de GRAINE au 31/12/2015
ANNEXE Il : Détail des calculs des ratios

ANNEXE IV : Point sur la mise en ceuvre des recommandations

Fait & Ouagadougou, le 20 Mai 2016

Le Service Audit et Contréle Interne
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ANNEXE |: Journal de régularisation
proposé par le Service Audit et Contréle
Interne
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SERVICE AUDIT ET CONTROLE INTERNE BOGANDE le 19/01/2016
ANTENNE DE FADA |
AGENCE DE DORI |
GUICHET DE BOGANDE

Effectué par: BAZONGO Bapio

Journal de régularisation au 31 12 2015: AUDIT

N° DE COMPTE MONTANT

INTITULES
D Cc D C

R16

20227 Créances rattachées sur crédits CT 193 423

103 923
18 750
70750

702121 Intéréts courus sur crédits 06 mois

702124 Intéréts courus sur crédits pefitcommerce

702129 Intéréts courus sur crédits solidaires
(Constatation des intéréts courus au 31-12-15)

R17

702121 Intéréts sur crédits 06 mois 8040676
3822 Produits constatées d'avances 8040676

(Constatation des produits constatés d'avance au 31-
12-15)

R18

dotation aux provisions sur créditen souffrance 3 a 6 mois 1061 400
au plus
:3121:3; aux provisions sur créditen soufrance 6 a 12 mois 2 958 400

6643 dotation aux provisions sur créditen soufrance 12 a 24 mois 1321500

66412

6642

29912 provision sur créditen soufrance 3 a 6 mois au plus 1061400
2992 provision sur créditen souffrance 6 a 12 mois au plus 2958 400

2993 provision sur créditen souffrance 12 a 24 mois 1321500

(Constatation des provisions sur créances au 31-12-
15)

R19
62392 charges diverses d'exploitation 4900
611621 fourniture non stockable-eau 4900

(correction 33528;30692;27125 pour erreuur de compte)

R20
33276 Atres créditeurs divers (Planet Grantee) 1099616

392119 compte de liaison Graine-siege-Guichetde Bogandé 1099616

(Transfert solde des assurances vers le siége)

R21

7716 produit résultantdes écarts sur encaisse 8

37922 Ecart positif sur encaisse 8

(Annulation T2055 pour erreur de compte utilisé)

TOTAUX 14 679 923 14 679 923
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SERVICE AUDIT ET CONTROLE INTERNE i

ANTENNE DE FADA

AGENCE DE

DORI

DORI le 22/01/2016 ]
| |
| |
| |

Effectué par: BAZONGO

Bapio
Journal de régularisation au 31 12 2015: AUDIT
| 1 1
N° DE COMPTE MONTANT
INTITULES
D c D Cc
R16
20227 Créances rattachées sur crédits CT 3743617
whadon Intéréts courus sur crédits 06 mois HZa04
rozten Intéréts courus sur petit commerce 7Iae
702129 Intéréts courus sur crédits solidaires 3224487
(Constatation des intéréts courus au 31-12-15)
R17
702121 AWW?V’ ;térés sur crédits 06 mois N 1167 790‘7 [ o
702129 Intéréts courus sur crédits solidaires 333
3822 Produits constatées d'avances 1168 123
(Constatation des produits constatés d'avance au 31-12-15)
R18
66412 dotation aux provisions sur crédit en souffrance 3 & 6 mois au plus 160 000
6642 dotation aux provisions sur crédit en souffrance 6 & 12 mois au plus 13 200
6643 dotation aux provisions sur crédit en souffrance 12 a 24 mois 213 490
29912 provision sur crédit en soufrance 3 & 6 mois au plus 150000
2092 provision sur crédit en souffrance 6 & 12 mois au plus 2200
2903 provision sur crédit en souffrance 12 & 24 mois 215400
(Constatation des provisions sur créances au 31-12-15)
R19
62142 entretien et réparation des installations techniques 29 500
6329 impots et taxes divers 200
6227 frais postaux et télécommunications 44 000
3312082 débiteur Madiega Possi 73 700
(Correction T30478 pour erreur de compte et de journal)
R20
6116232 entretien etréparation des installaions techniques 30 000
6116231 foumiture de bureau 30 000
(Correction T11384 pour erreur de compte )
R21
62391 Dons 1250
101111 caisse menue dépenses siége Ouaga 1250
(Correction T31235 pour erreur de journal )
R22
6692 perte sur créance non couverte par une provision 2 000
3312016 débiteur divers 2 000
( pour solde du compte crédité)
33276 Autres créditeurs divers (Planet Garantee) 958 500
392120 compte de liaison Graine-siege-Guichet de Dori) 958 500
N (Transfer; du solde des assurances au ;iége pour payement) B o
TOTAUX 6 363 880 6 366 880
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SERVICE AUDIT ET CONTROLE INTERNE

GAYERI le 27/01/2016

'ANTENNE DE FADA

AGENCE DE FADA

GUICHET DE GAYERI

| Ettectue par: BAZONGO

Bapio

Journal de régularisation au 31 12 2015: AUDIT

N° DE

COMPTE

INTITULES

D

c

MONTANT

4428342

66112

R16

Amortissement du mobilier de bureau

Dotation aux amortissements des immobilisations corporelles|

11277

11277

(Annulation R15 pour erreur de montant )

66112

4428342

R17

Dotation aux amortissements des immobilisations corporelles

Amortissement du mobilier de bureau

(Correction R15 amortissement mob bureau )

2900

2900

R18

33191

diverses créances en souffrances

4 556 460

3312086

débiteur Mano Jéremie

(Transfert du montant du débiteur en créance en
souffrance)

4 556 460

33276

R19

autres créditeurs Planet Garantee

597 420

392117

compte de liaison Graine-siége-Guichet de Gayér

597 420

(transfert solde des assurances au siége)

TOTAUX

5168 057

5168 057
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SERVICE AUDIT ET CONTROLE INTERNE KOUPELA le 25/01/2016
ANTENNE DE FADA | |
“AGENCE DE FADA

GUICHET DE KOUPELA

Journal de régularisation au 31 12 2015: AUDIT

N° DE COMPTE MONTANT

INTITULES
D C D (o]
R15
392227 compte de liaison koupela-tenkodogo 8175
422 8175

dépdt pour électricité -
(transfert caution du guichet de tenko du guichet de
koupela)

R16

6719 autres charges exceptionnelles 10 000

e débiteur YARGA Fatimata Wi

(Régularisation débiteur agent démissionnaire YARGA
FATI)

R17
33276 Autres créditeurs Planet Garantee (assurances) 53 300

392124 |compte de liaison Graine siége-Guichet de Koupela 53 300

(Transfert du solde des assurances au siege GRAINE)

TOTAUX 71475 71475
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SERVICE AUDIT ET CONTROLE INTERNE

PISSILA le 21/01/2016

ANTENNE DE FADA
AGENCE DE DORI

GUICHET DE PISSILA

Sffectué par: BAZONGO Bapid

Journal de régularisation au 31 12 2015: AUDIT

I

|
N° DE COMPTE MONTANT
INTITULES
D c D & |
R17
20227 Créances rattachées sur crédits CT 212713
L 702121 || niersts courus sur crédits 06 mois .. B850
702129 |interats courus sur crédits solidaire 124218
(Constatation des intéréts courus au 31-12-15)
R18
702129 Intéréts sur crédits solidaire 4470 321
3822 Produits constatées d'avances 4 470 321
(Constatation des produits constatés d'avance au 31-12-15)
R19
66412 dotation aux provisions sur crédit en souffrance 3 & 6 mois au plus 192 600
6642 dotation aux provisions sur crédit en souffrance 6 a 12 mois au plus 637 916
29912 provision sur crédit en souffrance 3 a 6 mois au plus 192 600
2992 provision sur crédit en souffrance 6 a 12 mois au plus 637 916
(Constatation des provisions sur créances au 31-12-15)
R20
3.9.2.1.21 compte de liaison siége-guichet de Pissila 2529 893
6.01.7.8 Intéréts sr emprunt & terme o - 404 297
6.0.1.9.3.1 |Agios 35 466
6.1.1.6.1.1 |carburant auto 1563
6.1.1.6.1.2 |Carburant moto 5469
6.1.1.6.1.3 |Carburant et lubrifiants groupe électrogéne 5408
6.1.1.6.2.1 |Eau 344
6.1.1.6.2.2 |Electricité _ I I 2076
6.1.1.6.2.3.1|Fournitures de bureau 31
| 6.1.1.6.2.3.2|Petits €quipements bureau - . 4 200
6.1.1.6.2.3.3|Consommables informatiques o | 12 813
6.2.1.2 Loyer 37 500
6.2.1.4.1 Entrep bureau 18 428
__|6.2.1.4.10 |Entretien et réparation du Groupe électrogéne 23375
6.0.1.1 Ent rep install techniques 12 750
6.2.1.4.2 Ent rep matériel bureau 27 100
6.2.1.4.5 Ent rep mat informatique 14 688
6.2.1.4.6 Ent rep mobilier bureau 8781
6.2.1.4.7 Entrep autos 394 251
6.2.1.4.8 Entrep motos 6116
6.2.1.4.9 Frais de gardiennage 131743
6.2.2.2.3  |Publicité etrelation publique 7031
6.2.2.6.2 |Missions B 448 332
6.2.2.7 Frais postaux et telecom 53 561
- 6.2.3.9.1 _ |Dons - 1250
6.2.3.9.2 Autres charges diverses d'exploitation (nescafé the divers etc.) 2675
6.4.1 Salaires et traitements personnel 752 915
6.4.2.1 Cotisations CNSS Employeur 117 730
(annulation T23826 pour erreur de comptes comptables )
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MONTANT

N° DE COMPTE
INTITULES
D C D Cc
6.01.7.8 Intéréts sremprunt a terme 404 297
6.0.1.9.3.1 Agios o 35 466
6.1.1.6.1.1 carburant auto o 1563
6.1.1.6.1.2 Carburant moto 5469
6.1.1.6.1.3 Carburant et lubrifiants groupe électrogéne 5408
6.1.1.6.2.1 Eau - 344 B
6.1.1.6.2.2 Electicit o 2076| )
6.1.1.6.231 Foumitures de bureau o 3
6.1.1.6.2.3.2 Petits équipemts bureau 4200
6.1.1.6.2.3.3 Consommables informatiques | 12813
6.2.1.2 Loyer 37 500
6.2.1.4.1 Ent rep bureau 18 428
6.2.1.4.10 Enfrefien et réparaﬁon du Groupe électrogéne 23 3715
6.2.1.4.2 | Entrep install techniques B 12 750
6.2.1.4.5 Ent rep matériel bureau i 27 100
6.2.1.4.6 Ent rep mat informatique 14 688
6.2.1.4.7 Ent rep mobilier bureau o 8781
6.2.1.4.8 Ent rep autos 394 251
6.2.1.4.9 Ent rep motos 6116
6.2.2.2.3 Frais de gardiennage 131743
6.2.2.3 Publicité et relation publique 7031
6.2.2.6.2 Missions 448 332
6.227 | Frais postaux et telecom ~ 53 561
6.2.3.9.1 Dons 1250
6.2.3.9.2 _|Autres charges diverses d'exploitation (nescafé the divers efc.) 2675
6.4.1 Salaires et traitements personnel i 752 915
6.4.2.1 | Cotisations CNSS Employeur o 117 730
392121 | compte de liaison siége-guichet de Pissila 2529893
(Correction T23826)
33276 Autres créditeurs divers Planet Garantee (assurances) 617 984
3.9.21.21 compte de liaison siége-guichet de Pissila 617 984
(Transfert du solde des assurances au siége GRAINE)
TOTAUX 11191319 | 11191319
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SERVICE AUDIT ET CONTROLE INTERNE TENKODOGO le 25/01/2016 |
ANTENNE DE FADA| |
AGENCE DE FADA | |
GUICHET DE TENKODOGO |

Effectué par: BAZONGO
Bapio
Journal de régularisation au 31 12 2015: AUDIT
N° DE COMPTE MON.TANT
INTITULES
D c D c
R10
6324 droit d'enregistrement contrat de bail 170 000
G162 foumiture non stockable électricité g
6212 Jloyer ) 40(1 000 i
5812 charges constatées d'avance 603,551
(Annulation R5 pour erreur d'enregistrement )
R11
3812 charges constatées d'avance 570 000
6324 droit d'enregistrement contrat de bail 170 000
6212 loyer 400 000
(Correction regul N°5)
R12
601931 Agion et frais bancaires 800
116108 Caisse populaire de Bagré 800
(Constatation des agios de sept a décembre 2015)
33276 Autre créditeur divers Planet Garantee (assurances) 310720
392116 compte de liaison Grainesiége-Guichet de Tenkodogo 310720
(Transfert des assurances au siége GRAINE)
TOTAUX 1485071 1485071
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SERVICE AUD

ET CONTROLE INTERNE

PIELA e 19/01/2016

ANTENNE DE FADA
AGENCE DE DORI

GUICHET DE PIELA

Effectué par: BAZONGO Bapio
|

Journal de régularisation au 31 12 2015: AUDIT

1

N° DE COMPTE

MONTANT

INTITULES

D

c

R15

251211

3791122

&pargne ordinaire sur livret cit 82

compte d'attente terrain guichet boulsa- guichet de piela

(correction T30929 pour erreur de compte client)

152 000

152 000

R16

3791122

251211

compte d'attente terrain guichet boulsa- guichet de piela

épargne ordinaire sur livret

(constatation dépét de capitaux et mensuelles)

3 645 800

3 645 800

R17

20227

Créances rattachées sur crédits CT

2316 531

702121

702126

702127

Intéréts courus sur crédits 06 mois
Intéréts courus sur crédits Embouche

Intéréts courus sur crédits stockage céréale

384 714

1 889 550

34 650

702129

7021211

Intéréts courus sur crédits solidaires

6 800

aire aux personnel

Intéréts courus
(constatation des intéréts courus au 31-12-15)

sur préts or

702121

R18

Intéréts sur crédits 06 mois

857 353

Intéréts courus sur crédits Embouche

6 750

702126

3822

Produits constatées d'avances

(constatation des produits constatés d'avance au 31-12-15)

864 103

R19

66412

ns sur crédit en souffrance 3 a 6 mois au plyl

dotation aux provi

4 535 786

6642

6643

29912

2992

dotation aux provisions sur crédit en souffrance 6 a 12 mois au p
dotation aux provisions sur crédit en souffrance 12 a 24 mois
provision sur crédit en souffrance 3 a 6 mois au plus

provision sur crédit en souffrance 6 a 12 mois au plus

10 731 500

1 048 400

4 535 786

10 731 500

2993

provision sur crédit en souffrance 12 a 24 mois

1 048 400

(constatation des provisions sur créances au 31-12-15)

6719

R20

autres charges exceptionnelles

27 600

3312125

débiteur BOUDA Carolle

1 300

37925

attente petite épargnes

(Pour solde des comptes crédités)

26 300

33276

R21

autres créditeur Planet Grantee

631 620

392118

compte de liaison GRAINE siége-guichet de Piela

631 620

transfert du solde du compte débité au siége pour payement)

39229

R22

compte de liaison Bogandé-Guichet de Piela

304 554

3312006

débiteur CONGO Salamata

304 554

(Transfert du débiteur CONGO Salamta en créance en souffran

ce)

62224

392118

R23

autres frais d'intermédiaires et d’honoraires

compte de liaison GRAINE Siege-guichet de Piela

150 000

150 000

(constatation honoraire sur recouvrement DD OUOBA Mathieu)

TOTAUX

24 407 894

24 407 894
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SERVICE AUDIT ET CONTROLE INTERNE

ANTENNE DE DEDOUGOU

Ouaga le 21/01/2016

AGENCE DE DEDOUGOU

GUICHET DE KOUDOUGOU

Effectué par:L OMPO/BELEME

Journal de régularisation au 31 12 2014: SACI

N° DE COMPTE INTITULES MONTANT
D C D C
R#4
59.2 Reésultat de I'exo 2014 18 188 630
5.8.1 Report & nouveau bénéficiaire 18 188 630
(Transfert du résultat 2014 en RAN)
R#5
7oA Intérét sur crédit AGR 06 mois 2698 667
702122 Intéréts sur crédit petit commerce (CF 64 283
7.021.23 Intéréts sur créditembouche 1052
3.8.2.2 |Produits constatés d'avance - 2764002
7777 T (Annulation R1 SAF 2015 pour erreur de montant) T
R#6
2.0227 Créance: ach sur crédit 554 008
7.0.2.1.2.1 |Intéréts sur crédit 06 mois - 382044
7.0.2.1.2.2|Intéréts sur crédit petit commerce (CPC) B 171 960
(Annulation R2 SAF 2015 pour erreur de montant)
R#7
70202 Intéréts sur crédit 06 mois 556 471
702122 intéréts sur crédit petit commerce (CPC) *‘ 383 270
) 2.0.2.2.7 |Créances rattach sur crédit 939 741
(Annulation R7 contréle des créances rattachés 2014)
R#8
7.:0:21:21 Intéréts sur crédit 06 mois 556 471
7:0.24.2:2 Intéréts sur crédit petit commerce (CPC) 383 270
2.0.2.2.7 |Créances rattach sur crédit 939 741
(Annulation R7 contréle des créances rattachés 2014
double imputation)
R#9
3.822 Produits constatés d'avance 2193 331
7.0.2.1.2.1|Intérét sur crédit AGR 06 mois 2180056
7.0.2.1.2.2|Intéréts sur crédit petit commerce (CPC) 12617
7.0.2.1.2.3 [Intéréts sur créditembouche 658
(Annulation R9 contréle des produits constatés d'avec
2014)
R#10
3.822 Produits constatés d'avance 2193331
7.0.2.1.2.1 [Intérét sur crédit AGR 06 mois 2180 056
7.0.2.1.2.2|Intéréts sur crédit petit commerce (CPC) 12617
7.0.2.1.2.3 |Intéréts sur créditembouche 658
(Annulation R9 contrdle des produits constatés d'avec
2014 double imputation)
R#11
3825 charges a payer ~ 20601
6.2.1 |eau — - 3635
|6.1.1.6.2.2 |électricité 16 966
(annulation des charges a payer au 31 12 2014)
R#12
3.825 charges a payer ) T 48 699
6.1.1.6.2.1 |eau 17 874
6.1.1.6.2.2 |électricité 30 825
(annulation R6 SAF des charges a payer au 31 122015
pour double imputation)
R#13
6.1.2.1 Stock de matiére et fourniture 189 040
32341 Variation de stock 189 040
(annulation R5 S, col tation stock final pour erreur
d'exercice)
R#13
3.231 Variation de stock 189 040
6.1.2.1 Stock de matiére et fourniture
(correctionSAF constatation stock final dans I'exo 2015) 189 040
(annulation R5 SAF constatation stock final pour erreur
d'exercice)
TOTAUX 2640 711 2640711
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SERVICE AUDIT ET CONTROLE INTERNE Sabou le 15/01/2016
ANTENNE DE DEDOUGOU
AGENCE DE DEDOUGOU
GUCHETDESABOU | ) I
a R Effectué par: BELEME/LOMPO
Journal de régularisation au 31 12 2015: S-A-CI
N° DE COMPTE MONTANT
0 C INTITULES D c
R
702121 ntéréts courus sur crédits 06 mois 269169
702126 ntéréts courus sur crédits embouche 2%
102121 niéréts courus sur crédits stockage produits d'agricultyl 170763
702129 nteréts courus sur crédits solidaires 1089
7021211 nteréts courus sur crédits au Personnel 3573
20227 |Créances ratiachées sur crédits CT 454 686
Annulation R#6 constatation des intéréts courus au
31412415)
R#2
20227 Créances rattachées sur crédits CT 279960
702121 {Intéréts courus sur crédits 06 mois 2651%
702126 (Intéréts courus sur crédits embouche 2%
702129 |Interéts courus sur crédits solidaires 10895
7021211 {Interéts courus sur crédits au Personnel 3573
Constatation des intéréts courus au 31-12-15)
R#3
6.64.1.2 Dotation aux prov sur crédit en souff de 03 206 mois 392 000
29912 [Prov sur crédit en souff de 3 a 06 mois 392 000
(dotation aux prov sur crédit en souffrance au 31 12 2015)
TOTAUX 671960 671960
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Entité : GRAINE-SARL

Service : SACI Exercice : 2015

Intervenants: BB, BC, LM,

Date de I'Audit : 1/02/2016 au 08/02/2016 & Ouaga et
01/03/2016au 31/03/2016 en agence ;

Revue par: BB

Date Revue : 20/05/2016
Date du Rapport provisoire : 13/05/2016
Date du Rapport Définitif :20/05/2016

RAPPORT

Référence :

RM/BOG/BOR/SIE/16/05

D’AUDIT INTERNE

Exercice 2015

Version
définitive

RAPPORT D’AUDIT

INTERNE 2015

Mai 2016

GRAINE-SARL au capital de 1000 000 FCFA Régit par Ia loi n°023-2009/AN du 14 mar 2009
AGREMENT n° A-1320100409 du 17/12/2010 par ARRETE N°2010-420/MEF/SG/DGTCP/DMF
TéL : (00226) 25-40-77-13 , 11 BP : 124 Ouagadougou CMS 11, RCCM N°BF QUA 2016 M1492,

NP IFU 00024558X N° Employeur 73258D
E-mail : graine.sarl@gmail.com/ graine.sarl@graine.bf, site web : www.graine.bf
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SERVICE AUDIT/CONTROLE INTERNE | BOBO le 25/01/2015
ANTENNE DE DEDOUGOU |
AGENCE DE BOBO

GUICHET DEBOBO |
| | Effectué par: BELEME/LOMPQO

|

Journal de régularisation au 31 12 2015: S-A-C-l

N° DE COMPTE MONTANT

) C INTITULES ) ¢
R#1
w2 | Produts consiaees davances | somsms | o
702121 (Intéréts sur crédits AGR de 06 mois au plus 3052528
(Annulation R 3 SAF pour erreur de montant)
R#2
70212; i Interets sur c~r—e—d_||;_AE§ de 06 mois au plus 3050 297
3822 |Produits constatées d'avances 3050 297
(Correction R3 SAF des produits constatés d'avance au 31-12-15)
R#3
702121 Intéréts cou;;;_s:r_crédits 06 mois o i 394 637
702124 Intéréts courus sur crédits petit commerce 87 219
702127 Intéréts courus sur crédits des produits d'agriculture 593 626
20227 |Créances rattachées sur crédits CT 1075 482
i (Annulation R 4 SAF pour erreur de montant)
R#4
20227 Créances rattachées sur crédits CT 1079 499
702121 (Intéréts courus sur crédits 06 mois 398 654
702124 |Intéréts courus sur crédits petit commerce 87 219
7021'27 Intéré;s courus sur crédits des produits d'agriculture B ) 593 éZES_

(correction R4 SAF Constatation des intéréts courus au 31-12-15)

R#5

611622 Electricite 25000

62224 Autres frais d'intermediaire et honoraire 35000

3825 |charges apayer

(constatation des charges a payer au 31 12 2015)

Ri#6

592 Excédent ou déficit de I'exercice 4616 180

581|Report & nouveau bénéficiaire 4616 180

(Transfert du resultat de I'exo précedent en RAN)
R#7

332413 Retenues IRF 81 000

Produits divers

(Transfert du solde du compte 3.3.2.4.1.3 "Retenues IRF en produits divers)
TOTAUX 13 014 986 13 014 986
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SERVICE AUDIT ET CONTROLE INTERNE

Bondoukuy le 25/01/2015

ANTENNE DE DEDOUGOU
AGENCE DE BOBO DIOULASSO B -
GUICHET DE BONDOUKUY
Effectué par: BELEME/LOMPO
Journal de régularisation au 31 12 2015 : S-A-Cl
N° DE COMPTE MONTANT
INTITULES
D Cc D Cc
R#1
3.9.2 Résultat de I'exercice 37 294 695
5.8.1 {reportanouveau 37 294 695
(Transfert du résultat de 2014 en RAN)
R#2
ot ] Compte de liaison GRAINE Sigge Guichet BONDOUKUY 2
6283 Produits divers o 2
(Régularisation des écarts sur charges transférées)
R9
3.7.9.22 Ecart positif sur encaisse 10
Ledd Produits divers 10
(Régularisation du solde du compte d'écart sur encaisse)
TOTAUX 37 294 707 37294 707
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SERVICE AUDIT ET CONTROLE INTERNE Boromo le 22/01/2016

ANTENNE DE DEDOUGOU

AGENCE DE DEDOUGOU

GUICHET DE BOROMO |
| Sffectué par: BELEME/LOMPC

Journal de régularisation au 31 12 2015: S-A-CI |

g° DE COMIZ:TE INTITULES ’ MONTANT .
R#1

6.6.1.12 Dotations aux amortissements et aux provisions 7 467 322
442824 |Amortissements des installations techniques 577 220
4.4.2.8.2.5 |amortissements des aménagements et agencements 377 960
4.4.2.8.2.7 |Amortissements des autres installations techniques et agencements 81774
4.4.2.8.3.4.1 |Amortissement du matériel de bureau 652 946
4.4.2.8.3.4.2 |Amortissement du mobilier de bureau 1191646
4.4.2.8.3.4.3 [Amortissement du matériel informatique 3080 976
4.4.2.8.3.5.2 |Amortissement du matériel de fransport moto 1504 800

(Annulation R3 SAF erreur d'écriture)

R#2

5.8.1 Report & nouveau bénéficiaire 46 116 147

5.9.2 Résultat de I'exo 2014 46 116 147

(Transfert du résultat 2014 en RAN)

R#3
66112 Dotation aux amortissements des immob corp d'exp 5600 393
2824 Amortissements des installations techniques 577 220
4.4.2.8.25 |Amortissements des aménagements de bureau 377 960
4.4.2.8.2.7 |Amortissements des autres installations et agencements 56 994
4.4.2.8.3.4.1 |Amortissements du matériel de bureau 479 150
4.4.2.8.3.4.2 |Amortissements du mobilier de bureau 1214 647
4.4.2.8.3.4.3 |Amortissements du matériel informatique 1971023
4.4.2.8.3.5.2 |Amortissements du Matériel de fransport motos 923 400

(dotations amortissements des immobilisations corporelles au 31 12 I
2015)

TOTAUX 53583469 | 53 583 469
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SERVICE AUDIT ET CONTROLE INTERNE

Dano le 23/01/2016

ANTENNE DE DEDOUGOU
AGENCE DE BOBO o
GUICHET DE DANO
o B I Effectué par:MBT_:LEME/LOMPO
Journal de régularisation au 31 12 2015: S-A-Cl
N° DE COMPTE MONTANT
5 = INTITULES 5 =
R#1
7.0.2.1.21 Intérét sur crédits 06 mois 107 167
7.02.1.24 Intérét sur crédits petit commerce 9 986
7.02:1.2% Intérét sur crédits sur crédit stockage 220 764
7.0.2.1.2.9 Intérét sur crédit solidaire 3810
v 20227 Cré;nces rattachées sur crédit C;T ———————— T 341727
(Annulation R2 SAF pour erreur sur le montant)
R#2
20227 Créances rattachées sur crédit CT 292 017
7.0.2.1.2.1 |Intérét sur crédits 06 mois 107 167
7.0.2.1.2.4 |(Intérét sur crédits petitcommerce 9 986
7.0.2.1.2.7 |Intérét sur crédits sur crédit stockage 171 054
7.0.2.1.2.9 |Intérét sur crédit solidaire 3810
i - (correction R2 SA-F) o B
R#3
6.1.1.6.1.1 carburant et lubrifiant auto 50 000 )
4.2.2.1.3.4.3matériel informatique 50 000
(Correction T 1639 pour erreur de comptabilisation)
Ri#4
4.4.2.8.34.3 Amortissement du matériel informatique 14 575
6.6.1.1.2 Dotations aux amortissements et aux provisions 14 575
(Annulation R3 SAF pour erreur de montant)
R#5
6.6.1.1.2 Dotations aux amortissements et aux provisions 11 825
4.4.2.8.3.4.3Amortissement du matériel informatique 11 825
(Correction R3 SAF)
Ri#6
7.6.4.1.2 Reprise sur provision 03 & 06 mois 100 400
2.9.9.1.2 |provision sur crédits en souffrance 06 & 12 mois 100 400
(Annulation R4 SAF pour erreur de comptabilisation)
299.1.2 provision sur crédits en souffrance 06 a 12 moisi BO 400 -
7.6.4.2 Reprise sur provision 06 @ 12 mois 100 400
R (Correction R4 SAF)
TOTAUX 910 944 910 944
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SERVICE AUDIT ET_C_:_QNTROLE INTERNE

HOUNDE le 25/01/2016

ANTENNE DE DEDOUGOU

AGENCE DE DEDOUGOU
GUICHET DE HOUNDE

T
|
T
]
|
i

|

i
1
|
|
|
|

Effectué par: BELEME/LOMPO

I

Journal de régularisation au 31 12 2015: S-A-Cl

N° DE COMPTE MONTANT
e INTITULES =
D c C
R#1
7.0.2.1.2.1 Intérét sur crédit 06 mois 2437 077
702123  |meetswoeditosmois a2z |
702124| meretsurcieditpett commerce | azzss1 | |
7.0.2.1.2.6 Intérét sur crédit petit embouche 259 441
T7.02.1.2.7 Intérét sur crédit petit maraicher 324 651
7.0.2.1.2.9 Intérét sur crédit petit individuel 114 951
F10.2:1:2001 T Intérét sur crédit prét ordinaire au personnel
. —75.0.2.2; i Créances rattac!:ee;-;;;' crédi;;gurs teirrrn;““ o I i 4:0(“)2 5542
T (Annulation R4 SAF‘ pour erreur de montant)
R#2
20.2:2:7 Créances rattachées sur crédit cours terrne” 1154 817
7.0.2.1.2.1|Intérét sur crédit 06 mois 382 008
7.0.2.1.2.4Intérét sur crédit petit commerce 67 848
7.0.2.1.2.gIntérét sur crédit petit embouche 259 441
.7';.2.1.2._7'|ntérét;;r-c-réd‘it. peﬁt:’araich;"—wv S 324 651
%:2.1,2,9 lnlérét:;r‘;;dit petitindivid u;‘l/;;;;kaé;‘v N o o 7771?;“4-
7.0.2.1.2.1fIntérét sur crédit prét ordinaire au personnel 1973
(Correction R4 SAF des intéréts couru;u 31/12/2015)
R#3
2.9.9.2 Prov sur crédits en souff de 06 a 12 mois 2 587 460
2003 Prov sur crédits en souffde 12 8 24 mois szasos0 |
i T 6.6.4.2 Dotation aux Pro\/m;ur c—r“é“dits en souff de 06 a 12_;0is__m 2587 460
é,6A4.3 “ Dotation au:—Prov;crédits en souffde 12 224 rnoi; o 7&;;;5“

(Annulation R8 et R9 SAF pour erreur de montant)

R#4

6.6.4.2

Dotation aux Prov sur crédits en souff de 06 a 12 mois

3489 764

6.6.4.3

Dotation aux Prov sur crédits en souff de 12 & 24 mois

3425980

Prov sur crédits en souffde 06 & 12 mois

3 489 764

Prov sur crédits en souffde 12 & 24 mois

3 425 980

(Correction R8 et R9 SAF des dotations prov au 31/12/2015)

R#4

5/9.2

Excédent ou déficitde I'exo 28 614 899

5.8.1

Report a nouveau

(Transfert du résultat de I'exo précédent en RAN)

14 899

TOTAUX 46 521 842

46 521 842
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ANNEXE Il : Bilan et Compte de résultat
consolidé de GRAINE au 31/12/2015
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PREAMBULE

Du 01 au 08 février 2016, le Service Audit et Contrdle Interne a réalisé un audit interne au siége de
GRAINE-SARL et au guichet de Ouagadougou et courant mars 2016 dans les différents guichets et

agences des deux antennes de Fada et Dédougou.

L'Audit a porté sur les domaines de risques suivants : Encaisse, Comptes bancaires, Emprunts et
gestion de la trésorerie, Référentiel comptable et conformité du SIG, Crédit, Epargnes, Comptes
débiteurs divers, comptes d'attente, et comptes de liaison, Immobilisations et stocks, Charges, Produits

et Gestion budgétaire, Management.

Le présent rapport fait la synthése des résultats de cet audit interne.

l. PRESENTATION DE GRAINE-SARL

GRAINE-SARL est inscrit au registre des Systémes Financiers Décentralisés du Ministére de
'Economie et des Finances (MEF) sous le n°® A-1320100409 par Amété
N°2010/420/MEF/SG/DGTCP/DMF  portant Agrément du GRoupe d’Accompagnement a
I'INvestissement et a 'Epargne (GRAINE-SARL).

Toutefois, 'Arrété N°2011-419/MEF/SG/DGTCP/DMF du 17 décembre 2011 portant modification de
I’Arrété n°2010-420/MEF/SG/DGTCP/DMF vient préciser que GRAINE- SARL est exonéré de tout
impdt direct ou indirect, taxes ou droits afférents aux opérations de collecte de I'épargne et de

distribution de crédit.
GRAINE-SARL est structurée de la maniére suivante :
o Un siege social a Ouagadougou et un guichet dans ladite ville ;
e Deux antennes qui sont : I’Antenne de Fada et I’Antenne de Dédougou.

o L’Antenne de Fada comprend deux (02) agences dont I'agence de Fada et celle de Dori.
L'agence est le regroupement de plusieurs guichets ol se ménent les activités d'épargne
et de crédit avec un guichet niché au siege de chaque agence. Ainsi donc, I'agence de
Fada compte quatre (04) guichets que sont les guichets de Fada, de Gayéri, de
Koupéla, et de Tenkodogo. L'agence de Dori comprend cinq (05) guichets qui sont ceux
de Dori, Piéla, Pissila, Bogandé et Boulsa.

o L'Antenne de Dédougou compte également deux (02) agences dont I'agence de
Dédougou qui regroupe quatre (04) guichetsa Boromo, Sabou, Koudougou et
Dédougou et celle de Bobo-dioulasso qui regroupe quatre (04) guichets implantés a
Bondoukuy , Houndé, Dano et Bobo.

o Le systeme d'Information et de Gestion (SIG) utilisé est un systéme automatisé géré par le
logiciel intégré de microfinance nommée ADBanking. GRAINE-SARL utilise ce logiciel depuis

2
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ANNEXE Il : Détail des calculs des ratios

49




image50.jpeg
NUMERATEUR

LIMITATION DES

DENOMINATEUR

"ETAT DE DETERMINATION DES RATIOS PRUDENTIELS — |

[Comptes ordinaires débiteurs chez les

Comptes ordinaires créditeurs des institutions

Crédits court terme (B2D)

2 168 843 592

Compte d'épargne & regime spécial (G2A)

institutions financiéres (A12) 417 313 543 [financiéres (F1A) o
Autres comptes de dépots chez les Autres comptes de dépots regus des institutions
institutions financiéres (A2A) 110 000 000 _ |financiéres (F2A) 0
Comptes de préts (A3A) o Comptes d'emprunts (F3A) 504 124 750
[Autres sommes dues aux institutions financiéres
Préts en souffrance (A70) o ( F50) ol
o

membres, bénéficiaires, ou clients

Comptes ordinaires créditeurs des membres,

558 179 807|

(B2N) [ bénéficiaires ou clients (G10)
Crédits moyen terme (B30) o Dépéts a terme des membres (G15) [+
Crédits a long terme (B40) o Autres dépéts recus des membres (G35) o
Crédits en souffrance (B70) 42 098 905 |Emprunts regus des membres (G60) o
Titres de placement (C10) o Autres sommes dues aux membres ( G70) o
Titres de participation ( D1E) 7 500 Provisions, fonds propres et assimilés (L01) 1759 043 217
Titres d'investissement (D1L) [
Engagements par signature données
(N1A+N1J+N3A+Q1A) 0

Total 2 738 263 540 Total 2 821 347 774
RATIO | I 97,06%
NORME | 200%

COUVERTURE DES EMPLOIS A LONG ET MOYEN TERME PAR LES RESSOUCES STABLES

CCIANNEXE H

Provisions, fonds propres et assimilés

Dépots a terme constitués auprés des

(Lo1) 1759 043 217 _|institutions financiéres a plus d'un an(A2H) 110 000 000

[Autres comptes de dépéts créditeurs Dépé6ts de ganrantie constitutés auprés des

moyen terme (F2A) o institutions financiéres a plus d'un an (A2l) o

Comptes d’emprunt a terme auprés des Autres dépéts constitutés auprés des institutions

institutions financiéres (F3F) 504 124 750 [financiéres & pluis d'un an (A2J) o

|Autres sommes dues aux institutions Comptes de préts a terme auprés des institutions)

financiéres 4 moyen et long terme (F50) o financiéres & plus d'un an (A3C) 0|

Dépots 4 terme regus 4 moyen et long Préts en souffrance nets des provisions aux des

terme (G15) o institutions financiéres (A70) of

des membres, bénéficiaires ou clients a Cédits 2 moyen terme aux membres,

moyen et long terme (G2A) o bénéficiaires ou clients (B30) of

membres, bénéficiaires ou clients a Cédits a long terme aux membres, bénéficiaires

moyen et long terme (G30) 197 023 457 _|ou clients (840) 0|

bénéficiaires ou clients 2 moyen et Crédits en souffrance nets des provisions des

long terme (G35) 0 membres, bénéficiaires ou clients (B70) 42 098 905

bénéficiaires ou clients 4 long et

moyen terme (G60) o Titres de participation (D1E) 7 500

bénéficiaires ou clients 4 moyen et

long terme (G70) [ Titres d'investissement (D1L) [
Préts et titres subordonnés ( D10) o
Dépéts et cautionnements (D1S) 3 781 264
Immobilisations en cours (D23) o|
Immobilisations d'expoitation (D30) 175 323 551
Immobilisationshors 'expoitation (D40) of

Total 2460 191 424 Total 331 211 220

RATIO | | 742,79%

NORME > 100%

SER A e i Bl = __ANNEXE It =

IMITATION DES PRETS AUX DIRIGEANTS ET AU PERSONNEL AINSI QU'AUX PERSONNES LIEES

Encours total des préts aux dirigeants,
lau personnel et aux personnes liées

Fonds propres

1759 043 217,

Total Total 1759 043 217
RATIO ] 0,00%
NORME <= 10%

50




image51.jpeg
NUMERATEUR I DENOMINATEUR

1 759 043 217

PERATIONS AUTRES QUE LES ACTIVITES D'’EPARGNE

Variables Montants
e ST SESLAAL LU SRS S ch o S |

Montant du risque le plus important 3 700 000 Fonds propres
pris sur un seul membre
Total 3 700 000 Total 1759 043 217
BATIO I—m
INORME <=10%)
R e NORME DE LIQUIDITE _ » e . -
Comptes ordinaires créditeurs des institutions
Valeurs en caisse (A10) 37728 600 _[financiéres (F1A) 0
Comptes ordinaires débiteurs chez les Autres comptes de dépéts des institutions
institutions financiéres ( A12) 417313 543 |financiéres (F2A) 0
Dépéts a4 court terme constitués auprés Emprunts 4 moins d'un an auprés des
des institutions financiéres (A2J) [ institutions financiéres (F3E) 0
Autres comptes de dépsts débiteurs
chez les institutions financiéres (A2A) 110 000 000 _|Emprunts & terme (F3F) 504 124 750)
Comptes de préts a court terme aux Autres sommes dues aux institutions financiéres
institutions financiéres (A3B) o (F50) 0
Crédits court terme aux membres, Comptes ordinaires créditeurs des membres,
bénéficiaires ou clients (B2D) 2168 843 692 |bénéficiaires ou clients (G10) 668 179 807
Comptes ordinaires débiteurs des.
membres, bénéficiaires ou clients (B2N) [ Dépéts 4 terme recus a court terme (G15) 0
Crédits 2 moyen terme (B30) 0 Compte d'épargne a regime spécial (G2A) o
Autres dépéts de garantie regus des membres
Crédits a long terme (B40) 0 (G30) 197 023 457|
Autres dépéts des membres, bénéficiaires ou
Titres de placement (C10) o clients (G36) o
Emprunts de I'institution auprés des membres
Comptes de stocks (C30) 9 794 483 (G60) 0|
Débiteurs divers (C40) 54523323 |Autres sommes dues aux membres (G70) o
Valeurs a I'encaissement avec crédit Versement restatnt a effectuer a court terme
immédiat (C56) 0 (H10) 0
Créances rattachées (A60+B65+C65) 26 629 234 _|Créditeurs divers & court terme (H40) 33333845
Engagement de financement donnés
(N1A+N1J+N2A+N2J) 0 Dettes rattachées (F60+G90) o
Enours des engagements de financement ot de
garantie regus (N1H+N1K+N2H+N2M) 0
Total 2824732775 Total 1292 661 859
RATIO I 218,52%
INORME > 80%)
Variables Montants

ET DE CREDIT

Montant consacré par l'institution aux

[Comptes ordinaires débiteurs chez les

opérations autres que I'épargne et le 0 institutions financiéres (A12) 417 313 643
Autres comptes de dépéts chez les institutions
financiéres (A2A) 110 000 000
Comptes de préts (A3A) o
Préts en souffrance (A70) ]
Crédits court terme (B2D) 2 168 843 692
Comptes ordinaires débiteurs des membres,
bénéficiaires, ou clients (B2N) [
Crédits moyen terme (B30) 0
Crédits a long terme (B40) o
Crédits en souffrance (B70) 42 098 905
+
Titres de placement (C10) [
Titres de participation ( D1E) 7 600
Titres d'investissement (D1L) [
Engagements par signature données
(N1A+N1J+N3A+Q1A) o
Total o Total 2 738 263 540
RATIO | l 0,00%]
INORME <= 5%
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1971832

Report 2 Nouveau déficitaire ( L70)

-145 122 909

Total

-143 151 077

DOTATION ANNUELLE

NORME DE CAPITALISATION

1759 043 217 |Total actif de fin de période en montants nets

22 064 211

3 096 291 801

Fonds propres

3 096 291 801

Total

1759 043 217 Total

56,81%

'TITRES DE PARTICIPARTION 7 500 Fonds propres 1759 043 217
Total 7 500 Total 1759 043 217

RATIO |

INORME
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ANNEXE IV: Point sur la mise en oeuvre des
recommandations
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RECOMMANDATIONS DE I'ANNEE 2014 DU SERVICE
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.

( Décembre 2015 J
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Des recommandations ont été formulées par le Service audit et controle interne au 31 décembre 2014. Le point de

la mise en ceuvre de ces recommandations au 31/12/2015 est le suivant :

Sur vingt quatre (24) recommandations :

o 12 ontété exécutées,
o 6 ont été partiellement exécutées,
e 6 n'ontpas été exécutées.

Soit un taux d’exécution de 50 %

Le détail donne le tableau suivant :

- SIEGE OUAGADOUGOU
Justification pour les
Rotoriandations 2014 ’Point au 31 recomma’ndat’ions'partiell'ement ou
décembre 2015 non exécutées./évaluation des
actions restants
| 1.1 | Mettre & jour et sans délai, tous les documents Un effort est fourni mais certains
i de gestion du crédit et de 'épargne. Exécutée documents comportent toujours des
partiellement informations incompletes.
‘ 1.2 | Imprimer et joindre le brouillard ADbanking (en
fin de journée) du guichet aux pieces de la Exécutée
journée.
"1.3 | Joindre aux approvisionnements et délestages
du Guichet, la feuille de trésorerie. Exécutee
[+ 1.4 | Toute opération de versement de fonds au
guichet par un agent de GRAINE-sarl sur le Exécutée
compte d'un client GS doit obligatoirement faire
| I'objet de piéce justificative.
1.5 | Faire l'inventaire des carnets de récupération Exécutée
f mensuelle/capitaux.
1.6 | Reclasser les différentes pieces du crédit Exécuté
chronologiquement dans les chronos concemnés.
1.7 | Elaborer et metire en vigueur une politique de Non executé En cours d'élaboration
motivation du personnel.
1.8 | Séparer les dossiers du personnel : les Exécuté
personnels présents de ceux ayant quitté la
structure.
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- AGENCE DE BOROMO

Recommandations 2014

Point au 31
décembre 2014

Justification pour les recommandations
partiellement ou non exécutées./évaluation
des actions restants

(1.9

Initier des actions fortes pour le
recouvrement des impayés.

Exécutée
partiellement

Une campagne de recouvrement a été
instaurée avec [lappui dune personne-
ressource, cependant les objectifs sont loin
d’étre afteints.  Cette campagne concerne
principalement les crédits radiés cest-a-dire de
2 ans et plus. Comparativement aux actions
menées avec Maitre LALOGO, on peut espérer
le recouvrement d’une bonne partie de ces
crédits.

1 1.10

Echanger impérativement avec les GS
de Poundou pour résoudre le
probléme des épargnes et récupérer
les capitaux en retard.

Partiellement
exécutée

Des rencontres ont été initiées avec les clientes
de Poundou et un échéancier de recouvrement,
établi. cependant limpayé n’est foujours pas
soldé au 31/12/2015.

1.1

Initier un atelier de recyclage et
perfectionnement sur ADB et
I'archivage des données.

Exécutée

112

Mettre en place la politique de prime
de rendement pour encourager les
A/C méritant et susciter une saine
concurrence entre les acteurs du
portefeuille.

Non exécutée

Politique en cours d’exécution.

1.13 | Faire la promotion du guichet de Exécutée
| Bondoukuy.

1.14 | Rechercher et solder les débiteurs Exécutée
[ des RPS dans les bases PS.

1.15 | Initier avec les comptables et les RPS Partiellement Un document d’harmonisation des pratiques en
un atelier de réflexion et exécutée matiére de justification de  linformation
d’harmonisation des pratiques sur comptable et financiére est disponible.
"archivage et la justification des Cependant il n'existe pas une politique de
transactions comptables. gestion des archives.

| 1.16 | Améliorer la communication interne. Exécutée
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Il

2011 apres une bréve utilisation du logiciel comptable SAGE. La migration de SAGE a
ADBanking s'est faite par une reprise des données courant 2011. Jusqu'a fin 2012, toutes les
saisies des opérations qui se réalisent au sein de chaque Point de Services étaient faites au

Siege de chaque Agence.

Du fait de la difficulté liée a la centralisation des saisies des données au Siége de I'Agence,
GRAINE a entrepris, au cours de I'année 2013, l'informatisation de tous les guichets afin d'y

effectuer les saisies sur place.
Au 31 décembre 2015 tous les guichets disposaient du logiciel Adbanking.

Au 31 décembre 2015, dix huit (18) guichets étaient fonctionnels dont :
o Le guichet de Ouagadougou

Cing (05) guichets a I'agence de Dori

Quatre (04) guichets a 'agence de Fada

Quatre (04) guichets a I'agence de Dédougou

Quatre (04) guichets & I'agence de Bobo-Dioulasso

O O O O

le portefeuille crédit s'éleve a deux milliards deux cent soixante six millions deux cent
onze mille sept cent quarante quatre francs (2266 211744 f CFA); le portefeuille &
risque 90 jours de quatre vingt seize millions six cent huit mille cent cinquante deux

francs (96 608 152 F CFA) soit un taux de 4,26% du portefeuille total.

o

o L'épargne total mobilisée d'un montant de sept cent cinquante cing millions deux cent
trois mille deux cent soixante quatre francs (755203 264 f CFA) est repartie entre

41 502 clients.

OBJECTIF DU PRESENT AUDIT INTERNE

L'objectif de cette mission d'audit était principalement de :

Faire le point sur la mise en ceuvre des recommandations formulées par I'audit interne, I'audit
externe et le Ministére de tutelle et également faire le point annuel sur les recommandations
formulées au cours de la méme année par I'audit interne ;

Vérifier la régularité et la sincérité des données comptables et financieres de GRAINE au 31
décembre 2015 : données des deux antennes de Fada et Dédougou, du siége de GRAINE-
SARL et du guichet de Ouagadougou et des données consolidées ;

Vérifier I'application du controle interne (application des procédures) au sein de toutes les
entités de GRAINE (Siége, Antennes, agences et guichets).

w
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- AGENCE BOGANDE

Justification pour les recommandations

Recommandations 2014 'Pomt 2l partiellement ou non exécutées./évaluation
décembre 2014 :
des actions restants
147 | Tenir & jour et manuellement des Non exécutée Certes, les fiches ont été congues et envoyées
\ fiches individuelles clients pour le suivi dans les différents guichets mais ne sont pas
des préts radiés ainsi que les préts en mises a jour.
retard logés dans la base du siége de

| | I'agence.

L7118 | Numéroter les proces-verbaux et les | Exécutée autrement | Les procés-verbaux sont numérotés mais
conserver dans le classeur a dossiers conservés dans des chronos ouverts a cet effet.
suspendus.

1.19 | Faire une maintenance réguliere du Exécutée Dans les guichets ol il ya une imprimante
matériel informatique. Dépanner dans matricielle, cela fonctionne trés bien ; il en est de
les meilleurs délais l'imprimante méme pour les imprimantes simples.
matricielle du PS pour plus d'efficacité

| des opérations du guichet.

" [1.20 | Reproduire la collecte des clients sur Exécutée La fiche de collecte est renseignée mais pas de

i la nouvelle fiche PEP afin de partiellement fagon réguliere si bien qu'il existe parfois des
permettre une conciliation des soldes. écarts entre le solde desdites fiches et celui du
systéme ADbanking.

1.21 | Respecter la procédure d’octroi de Exécutée
credit.

{ 1.22 | Conserver les dossiers de crédits de Non exécutée Les dossiers de crédit de fagon générale ne sont

fagon sécurisée sous la responsabilité pas bien conservés. lls sont soit entre les mains

i du responsable du point de service. des agents de crédit soit avec le responsable du

| guichet mais ne sont pas conservés dans des
endroits sécurisés.

i 1.23 | Former les agents aux montages des Non exécutée Le Montage du dossier de crédit individuel

' dossiers de crédit individuel. connait toujours des difficultés sur I'ensemble

| des guichets de I'antenne.

1.24 | Définir le type de matériel a prendre Non exécutée Aucune garantie matérielle n'est définie dans le

i en garantie dans le cas des crédits cadre du crédit individuel. Ceci est laissé a
i individuels. I'appréciation du chef de guichet qui, parfois
prend des garanties qui, comptablement sont

déja amorties.
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Des recommandations ont été formulées par le commissariat aux comptes au 31 décembre 2014. Le point de la
mise en ceuvre de ces recommandations au 31/12/2015 est le suivant :

Sur vingt cing (25) recommandations :

o 21 ontété exécutées,
e 3 n'ont pas été exécutées.

o 1NA
Soit un taux d’exécution de 84 % .

Le détail donne le tableau suivant :

COMMUNES AUX DEUX ANTENNES

Justification pour les recommandations

Recommandations 2014 ,Pomt au 31 partiellement ou non exécutées/évaluation
décembre 2015 5
des actions restantes
. 1.25 | Uniformiser la version du logiciel pour le Siége et pour
toutes les agences, guichets et points de service. Exécutée
1.26 | Trouver un systéme qui permette de produire un Des échanges sont en cours avec I‘éditeur en
consolidé direct au lieu de travaux par point de service vue de passer de la version 3.6 & la version
(19) avant la consolidation. Ca peut étre un 3.16 ; ce qui contribuera au développement de
développement Excel ou une mise en réseau ? Non Exécutée | certaines  fonctionnalités ~ du  logiciel et
éventuellement la prise en compte de la
consolidation.
1.27 | Revoir le plan comptable et adapter les comptes de Exécuté
liaison a la nouvelle organisation.
1.28 | Toujours faire de renvoi aux justificatifs des avances
sur missions sur les pieces d'avances et vice versa.
Exécutée
1.29 | Annuler les brouillons avant de les utiliser pour coller
ou agrafer les justificatifs de petit format. Exécutée
1.30 | Procéder a des travaux nécessaires afin de faire Le systéme est totalement informatisé donc les
correspondre aux soldes extracomptables ceux o soldes extra comptables ne sont plus d’actualité.
générés par la comptabilité. Non exécutée
PROPRE AU SIEGE
1.31 | Veiller a plus d'attention dans la constitution des
liasses de piéces justificatives. Exéoutée
1.32 | Tenir la comptabilité au jour le jour. Exécutée
1.33 | Prélever la retenue a la source sur les prestations de
service conformément a la loi de finances 2013. Exécutée
1.34 | Avoir des assurances non préjudiciables a la structure N/A le conseil de gestion a donné mandat
avant toute décision surtout celle relative au d’extemaliser la gestion relative & la santé du
personnel. personnel et C'est ce qui a été fait en tenant
compte des possibilités de I'institution.
PROPRE A L’ANTENNE DE DEDOUGOU
1.35 | Agrafer les regus de guichets ou toute autre piece sur
les papiers A4 utilisés comme brouillons. Exécutée
1.36 | Faire usage de bande récapitulative pour le lot des
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Recommandations 2014

Point au 31
décembre 2015

Justification pour les recommandations
partiellement ou non exécutées/évaluation
des actions restantes

piéces faisant I'objet d'un méme enregistrement.

Exécutée

1.37

Veiller a plus d'attention lors de I'enregistrement des
opérations.

Exécutée

1.38

Toujours faire usage de séparateur des piéces pour
séparer les piéces justificatives des opérations d'un

mois a un autre.

Exécutée

1 1.39

Toujours éditer le brouillard de caisse pour joindre aux
procés-verbaux de prise d'encaisse aprés délestage.

Exécutée

PROPRE A BOROMO

1.40

Veiller a mettre a jour les états et prendre soin
d'établir les états périodiques avec les données

correctes.

Exécutée

1.4

Veiller au respect des principes comptables en ne
rattachant pas les charges et produits d’un exercice a

I'exercice suivant.

Exécutée

| 1.42

Procéder a la retenue a la source de I'lRF sur les
factures de loyers.

Exécutée

1.43

Toute opération doit étre matérialisée par une piece
justificative probante.

Exécutée

PROPRE A FADA

1.44

Faire viser les ordres de mission par les autorités
et/ou personnes habilitées.

Exécutée

1.45

Toujours faire usage de séparateur des pieces pour
séparer les piéces justificatives des opérations d'un
mois a un autre.

Non exécutee

1.46

Notifier les prélévements sur les montants des dépots
effectués par la banque par le biais d'un mémo ou en
inscrivant « + 25 F » sur la copie du relevé devant le

montant indiqué.

Exécutée

1.47

Prélever la retenue & la source sur les prestations de
service conformément a la loi de finances 2013.

Exécutée

1.48

Joindre les factures proformas non retenues aux
piéces qui le nécessitent.

Exécutée

PROPRE A BOGANDE

"1.49

Faire viser par les personnes habilitées, les piéces
justificatives le nécessitant aux emplacements prévus.

Exécutée
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Au cours de 'année 2015, des recommandations ont été formulées par le service audit et controle interne. Le
point de la mise en ceuvre de ces recommandations au 31/12/2015 est le suivant :
Sur quatre vingt deux (82) recommandations :

e 43 ontété exécutées,
o 19 ont été partiellement exécutées,
e 20 n'ontpas été exécutées.

Soit un taux d'exécution de 52 %

Le détail donne le tableau suivant :

- SIEGE OUAGADOUGOU
Ha Justification pour les recommandations
oint au ;
artiellement ou non
Recommandations 2015 décembre : p 2 : :
2015 exécutées/évaluation des actions
restantes
1.1 | Classer les piéces comptables telles que convenu. | Exécutée
| .2 | Justifier les opérations comptables telles que défini
| dans le manuel d'harmonisation des pratiques. Exécutée
1.3 | Joindre & toute justification ayant fait 'objet d'une Exécutée
avance, la copie du chéque, OP, ou la piéce de
caisse de I'avance.
1.4 | Prendre les dispositions nécessaires pour faire Partiellement
acquitter les chéques qui sont envoyés au nom du exécutée Les acquittements ne sont pas faits de
personnel des antennes. fagon instantanée mais ceci se régularise
— ; _ au fur et & mesure.
1.5 | Pour chaque compte comptable qui existe, définir Partiellement
e type d’opération qui le concerne. exécutée
1.6 | Justifier le solde des créditeurs divers tels la CNSS, | Non exécutée
es retenues fiscales IUTS et les retenues sur
prestations de service.
1.7 | Justifier le solde du compte autre créditeur dont le
solde au 31 décembre 2015 s'éléve a la somme de | Non exécutée
3737099 F CFA.
1.8 | Récupérer aupres des banques, les relevés
mensuels des comptes afin de comptabiliser les Exécutée
agios, frais bancaires etc.
1.9 | Joindre aux piéces comptables du mois le journal | Exécutée
ou le grand livre du compte.
1.10 | Corriger ou régulariser les erreurs comptables

constatées lors des différents audits. Exécutée

GUICHET OUAGADOUGOU





image63.jpeg
Justification pour les recommandations

avant de constater la nouvelle provision.

- Point au 31 partiellement ou non
Recommandations 2015 décembre S : 7
2015 exécutées/évaluation des actions
restantes
1.11 | Joindre aux approvisionnements et délestage du Exécutée
| Guichet, la feuille de trésorerie.
1.12 | Perforer les différentes pieces comptables et bien Exécutée
les classer dans leurs chronos respectifs.
_11.43 | Joindre a tout dépdt une feuille de billetage Exécutée
1.14 | Rechercher et joindre les pieces justificatives
manquantes (regus d’achat de carburant, envoi de Exécutée
plis, frais de réparations diverses).
1.15 | Rechercher et corriger les incohérences constatées
entre les montants imputés et les regus joints (voir Exécutée
! T44482 du 26/06/2015).
1.16 | Détacher les regus de carburant joints aux
différentes avances de dotation et les justifier en Exécutée
opération diverses.
147 | Rechercher et déclasser les pieces doubles au Exécutée
niveau du guichet.
' 1.18 | Joindre des ordres de déplacements ou de mission
aux différentes avances consenties au personnel. Exécutée
1.19 | Tirer les grands livres et les classer dans les Exécutée
différents chronos concemés.
1.20 | Mettre un séparateur apres le classement des Exécuté
piéces comptables de chaque mois.
1.21 | Définir avec les antennes le contenu de chaque Non exécuté
compte.
1.22 | Rechercher et corriger les différents écarts Exécutée
constatés au niveau du crédit et de I'épargne.
1.23 | Procéder sans délai au recouvrement des crédits Partiellement | Plusieurs sorties ont été faites mais les
en retards. exécuté impayés persistent toujours.
1.24 | Tenir et bien conserver les dossiers de crédit. Non exécuté
1.25 | Rechercher les différents dossiers de crédit Exécuté
] manquants.
1.26 | Retirer et ranger les différentes garanties dans le
coffre-fort tout en tenant un registre a cet effet. Exécuté
1.27 | Procéder a une reprise de la provision ancienne Exécuté





image64.jpeg
- AGENCE DE BOROMO

Justification pour les

Point au 31 : :
Recommandations 2015 décembre recon}mar}datl’ons pa_rt lellement.ou
2015 non exécutées/évaluation des actions
restantes
| | 1.28 | Maintenir toujours les activités d'identification, de | Partiellement |
‘ formation du GS et de connaissance de I'activité Exécutée Les actions de recouvrement révélent
. des clients afin d'éviter les clients et les crédits une absence de solidarité des membres
fictifs. des GS et une démission des
L responsables.
[ 71.29 | Continuer/accélérer le processus dloctroi et | —Exécutée
! récupération de crédit au guichet par l'ouverture
des comptes DAV pour les GS.

1.30 | Promouvoir davantage les produits de GRAINE- | Partiellement | Des actions (sensibilisation, publicité)

SARL lors des sorties terrain (agent de crédit). Exécutée sont en cours afin de permettre aux
clients de mieux connaitre nos produits
et services.

1.31 | Conseiller et orienter les clients de GRAINE-SARL Nous sommes dans un processus de
dans le choix de produit de crédit adapté a leurs | Partiellement | sensibilisation, publicité pendant nos

i besoins (agents terrain). exécutée séances de formation.

1.32 | Redoubler deffort pour le recouvrement des | Partiellement | Des actions de recouvrement ont été
impayés surtout @ Houndé et Bondoukuy; si Exécutée entreprises avec des résultats peu
nécessaire demander I'appui des services des satisfaisants, en témoigne le taux
Forces de l'ordre. toujours élevé du PAR.

Nous avons aussi 'appui de personnes
‘ ressources

1.33 | Appliquer dans les meilleurs délais la politique de | Non Exécutée
prime de rendement pour les agents terrain.

1.34 | Ranger les dossiers de crédit dans les chemises & | Exécutée Les dossiers de crédit seront désormais
sangles et les caissons disponibles & cet effet. autrement conservés  dans  des  armoires

métalliques.

1.35 | Recenser les crédits radiés dans chaque guichet et | Partiellement | Des fiches de suivi des radiés ont été
mettre en place pour chaque crédit une fiche de | Exécutée mises en place mais la situation
suivi extra. Concevoir et mettre a la disposition des individuelle des clients GS n'est pas
guichets un document de référence précisant les toujours connue. De plus, il n'est pas
conditions de la collaboration avec les Forces de élaboré un document a lendroit des
l'ordre. responsables des entités précisant les

conditions de collaboration avec les
autorités pour le recouvrement des
impayés.

1.36  Paramétrer et activer lautomatisme pour le | Partiellement | Certaines entités n'ont pas encore activé
remboursement des crédits. Exécutée le remboursement automatique.

1.37 | Créer des comptes DAV pour tous les GS dans les Exécutee
différents guichets.

1.38 | Classer chronologiquement les pieces comptables Exécutée
dans les chronos.
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Justification pour les

Uniformiser le paramétrage du plan comptable
dans tous les guichets.

Point au 31 2 :
Recommandations 2015 décembre reconjman’datl,ons pa'rt lellement.ou
2015 non exécutées/évaluation des actions
restantes
1.39 | Mettre a la disposition des guichets, les rapports Exécutée
. financiers mensuels et les conciliations bancaires.
| 11.40 | Disposer d'armoires et de boites & archives pour Exécutée
I'archivage des documents comptables au niveau
f de Boromo.
| "1.41 | Renseigner correctement les épargnes des GS sur | Partiellement | Certains dossiers sont bien renseignés
' leurs dossiers de crédit. Exécutee mais nous continuons a sensibiliser le
personnel quant a la bonne tenue des
dossiers de crédit des clients.
i1 1.42 | Codifier les immobilisations et metfre en place pour | Partiellement
chaque immobilisation une fiche de suivi. Exécutée
1.43 | Joindre toujours une copie du contrat de bail aux | Partiellement | Le guichet de Dédougou ne dispose pas
pigces justificatives de paiement de loyer. exécuté de la copie du contrat de bail et les IRF
ne sont pas retenus et reversés aux
; impéts.
. 1.44 | Documenter ces différentes garanties tout en les Exécutée
consignant dans un document officiel.
1145 | Corriger ~ ces  différentes  erreurs  de Exécutée
comptabilisation.
1'1.46 | Ouvrir des comptes relais dans les zones a Exécutée
risques/sensibiliser les clients a fréquenter les
guichets.
[] 1.47 | Paramétrer le prélévement automatique des frais Exécutée Nous avons harmonisé le prélévement
! , ; manuel des frais d’ouverture dans tous
d'ouverture dans toutes les bases des guichets. .
nos guichets.
1.48 | Suspendre les récupérations-octrois des groupes Exécutée
non loin du chef-lieu du guichet.
1.49 | Conserver les différentes archives dans des Exécutée Tous les guichets disposent au moins
. d’une armoire pour les archives.
armoires.
1.50 Exécutée
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- AGENCE BOGANDE

Justification pour les recommandations

portées sur le dossier de crédit avec celui du
systéme ADbanking lors de la tenue du comité de

crédit.

, Point au 31 partiellement ou non
Recommandations 2015 de;gstre exécutées/évaluation des actions
restantes
[ 7151 Exécutée
Faire les liquidations en présence du chef de
guichet et/ou par une délégation désignée par
{1 celui-ci .

1.52 Exécutée
Débourser le crédit sur le compte du client dont le
retrait ne peut se faire qu'au guichet et ce, par les

L responsables du GS.
11.53 Exécutée
Eviter les récupérations placements qui, la plupart
' du temps sont a l'origine des impayés.

1.54 Exécutée
Exiger que les frais préalables a l'octroi du crédit
soit versés avant la mise en place du crédit; et
que les mensuelles ne soient exigibles qu'apres la
visite de quinzaine.

1.55 Exécutée
Concevoir et mettre a la disposition des guichets

{ des documents de suivi des préts radiés.

1.56 Exécutée
Mettre a la disposition des guichets, les rapports
financiers mensuels y compris les conciliations
bancaires.

1.57 Exécutée Le compte est fermé au 31 décembre
Fermer le compte s'il n'est plus utilisé, afin de 2015 au niveau de la banque. Une écriture
réduire les agios et frais bancaires y relatifs. de régularisation est & passer dans la

comptabilité pour clore le dossier.

1.58 | Fermer le compte s'il n'est plus utilisé afin de Exécutée Double
réduire les agios et frais bancaires y relatifs.

1.59 | Chercher et corriger les écarts afin de rendre Exécutée
fiables les informations financieres produites.

1.60 | Conserver les garanties dans des coffres Un registre de garantie a été congu et mis
sécurisés. Partiellement | & la disposition de tous les guichets afin de

exécutée répertorier les garanties avant de les
ranger dans le coffre-fort.

1.61 | Tirer systématiquement le solde colonne Partiellement | Sur certains dossiers de crédit, l'on
« épargne » sur tous les dossiers de crédit. exécutée constate que les soldes ne sont pas tirés.

1.62 | Concilier le solde du cahier de suivi des épargnes Partiellement | Le dossier de crédit fait office de suivi des
avec celui du systeme avant son abandon. exécutée épargnes de chaque client avant la mise

en place du nouveau crédit.

1.63 | Valider systématiquement le solde des épargnes | Partiellement | Des efforts de conciliation sont faits avant

exécutée le renouvellement de chaque crédit.
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MOYENS UTILISES

Les moyens utilisés par la mission sont les suivants :

IV.

Movens humains : Tous les membres du Service Audit et Controle Interne (les quatre (04)
Assistants Auditeurs des agences).

Moyens matériels : Motos pour les vérifications dans les agences et compagnies de transport
en commun pour le siége et le guichet de Ouagadougou.

Movens financiers : Frais de mission pour la prise en compte du séjour (hébergements,
restauration) des membres de la mission & Ouagadougou et des frais de déplacement pour le

séjour dans les agences.

Documents utilisés : Les rapports financiers et états comptables (balance, grand livre, journaux,
piéces comptables) fournis par le Siége, les agences et les guichets, les rapports sur le crédit et
I'épargne tirés sur les bases ADB (registre de préts, balance agée, liste de clients, liste des
épargnes, ...) au 31 décembre 2015.

RESULTATS ATTENDUS

Les résultats attendus de cette mission d’Audit Interne étaient les suivants :

S'assurer que les recommandations formulées par les missions précédentes sont mises en
ceuvre ;

S'assurer de la régularité des données comptables et financiéres au 31 Décembre 2015 ;

S'assurer que les procédures actuelles couvrent tous les risques et que leur application par
tous les acteurs est rigoureuse.

Pour cemner tous les risques afin de pouvoir s'assurer de la régularité et de la sincérité des données
comptables et financiéres, les travaux du Service Audit et Controle Interne ont procédé en fonction des

domaines suivants :

Encaisse

Comptes bancaires

Emprunts et gestion de la trésorerie
Référentiel comptable et conformité du SIG
Creédit

Epargnes

Comptes débiteurs divers, comptes d'attente et comptes de liaison
Immobilisations et stocks

Charges

Produits

Gestion budgétaire

Management des ressources humaines.

4

O 0O 0O 0O O 0O 0O 0O 0 0 0 ©
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Justification pour les recommandations

: Point au 31 partiellement ou non
Recommandations 2015 décembre i - .
2015 exécutées/évaluation des actions
restantes
1.64 | Conserver les dossiers de crédits dans des Des armoires sont disponibles dans
endroits sécurisés (coffre-forts, armoires a clés). Partiellement | chaque guichet pour la conservation des
| exécutée dossiers de crédit en cours.
1. 1.65 | Recruter une animatrice-stagiaire pour épauler

celle déja en poste afin de booster le volume des Exécutée

épargnes collectées.

1.66 | Recruter et dans les brefs délais, une caissiere-
stagiaire afin de permettre a la responsable du
guichet de jouer pleinement son role. Exécutée

1.67 | Mettre en place et en collaboration avec les
différents chefs de guichets, un plan de travail pour
rehausser le niveau du portefeuille afin de se Exécutée
conformer au plan opérationnel et aussi pour

[ I'atteinte des objectifs.

1.68 | Mettre a jour et réguliérement les fiches de suivi Partiellement | Les fiches de suivi sont a jour mais c’est
PEP. exécutée seulement pour les clients ayant

abandonné la collecte.

1.69 | Mentionner sur le recu de retrait, les références | Non exécutée
CNIB des clients groupes comme individuels.

1.70 | Faire une analyse exhaustive des informations Exécutée Une formation est en cours dans le cadre
techniques et financiéres du dossier de crédit partiellement | de la gestion des dossiers de crédit
individuel surtout la partie compte d'exploitation. individuel.

1.71 | Faire un arrété mensuel du coffre-fort et ce, dans | Partiellement | Ce processus n'est pas appliqué dans
tous les guichets. exécuté fous les guichets.

1.72 | Etablir au niveau de chaque guichet un registre Non exécuté

i des immobilisations ainsi que du petit matériel.

1.73 | Exiger un document d'état civil en cours de validité
pour toute ouverture d’'un compte & GRAINE-Sarl. Exécutée
Régulariser la situation des clients déja existants.

1.74 | Respecter la procédure en matiere d'octroi de
crédit et de distribution des épargnes. Respecter la Exécutée
procédure de constitution de nouveau GS.

1.75 | Reproduire la collecte des clients sur la nouvelle Exécutée
fiche PEP afin de permetire une conciliation des
soldes.

1.76 | Paramétrer les comptes clients de sorte a ne pas Exécutée
effectuer une opération sur le montant plancher.

. 1.77 | Disponibiliser sans délai la fiche d'identification du Exécutée
client au PS de DORI.

1.78 | Conserver les dossiers de crédits de fagon Partiellement | Des armoires sont disponibles dans tous
sécurisée sous la responsabilité du responsable du exécutée les guichets a cet effet.
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Justification pour les recommandations

Point au 31 :
rtiellement ou non
Recommandations 2015 décembre ’ p’a I? men. 2
2015 exécutées/évaluation des actions
restantes
point de service.
i 1.79 | Constater systématiquement les différents frais Exécutée
liés au crédit lors de la mise en place.
1 1.80 | Transférer le solde des comptes épargnes libres Exécutée
vers les comptes DAV.
| 1.81 | Former les agents aux montages des dossiers de Partiellement | Les chefs d'agence ont bénéficié de
i crédit individuel. exécutée formation et c’est la duplication qui est en
cours au niveau des chefs de guichet et
h agents de crédit.
| 1 1.82 | Définir le type de matériel a prendre en garantie Partiellement | Cette question est prise en compte dans la
‘ dans le cas des crédits individuel. exécutée formation au montage des demandes de

préts.
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Sur trois (3) recommandations non exécutées au 31 décembre 2014, la situation de mise en ceuvre se présente

come suit :

o (02 ont été partiellement exécutées,

o 01 exécutée
Soit un taux d'exécution de 33 %

Le détail donne le tableau suivant :

Recommandations au 31/12/2012

Point au 31
décembre 2015

Justification pour les recommandations
partiellement ou non exécutées/évaluation des
actions restantes

A] Au titre de la gestion comptable et financiére

NEE]

4. La correction des écarts entre la Confrontations périodiquement réalisées et les
situation comptable et extracomptable Partiellement écarts résultants sont corrigés.
de I'épargne. Exécuté
1.2 | 8. Lamise ajour du registre des Partiellement La situation des immobilisations ainsi que la
immobilisations. exécuté codification du matériel est régulierement mise a
jour mais chaque guichet ne dispose pas pour
l'instant d’'un registre d’immobilisation car une
opération de vente du matériel vétuste est en
cours d’organisation et aprés [opération, le
matériel restant sera respectivement réaffecté
dans les guichets d’origines.
B] Au titre du contréle interne et de la sécurité
1.3 |5 La souscripton de police Exécutée Une convention d'assurance multirisques (vols,

d'assurance pour la couverture des
éventuels risques de vols ou
d'incendie.

incendie, dégéts des eaux...) est signé courant
2015
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RECOMMANDATIONS DU MINISTERE DE TUTELLE (DIRECTION DE LA SURVEILLANCE ET
DU CONTROLE DES SFD)

RECOMMANDATIONS DE L’AUDIT EXTERNE (COMMISSARIAT AUX COMPTES)
RECOMMANDATIONS DE L’AUDIT INTERNE

[ Décembre 20135

GRAINE-SARL au capital de 1 000 000 FCFA Régi par Ia loi n°023-2009/AN du 14 mai 2009
AGREMENT n® A-1320100409 par ARRETE N°2010-420/MEF/SG/DGTCP/DMF
TélL : (00226) 25-40-77-13, N°d’Agrément A-1320100409 du 17/12/2010

11 BP : 124 Ouagadougou CMS 11, RCCM N°BF OUA 2016 M1492 N° IFU 00024558X IN° Employeur 73258D
E-mail : graine.sarl@graine.bf, site web : www.graine.bf
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AU 31/12/2015 /





image5.jpeg
Les principales conclusions des travaux de controle et de vérification auxquels I'équipe s'est livrée, sont
les suivantes :

4.1.RESPECT DE LA REGLEMENTATION SUR LES SFD

4.1.1. Respect des dispositions de la loi n°023-2009/AN

Le GRoupe d'Accompagnement a I'lNvestissement et & 'Epargne-Société & Responsabilité Limitée
(GRAINE-SARL) est inscrit au registre des systémes financiers décentralisés du Ministére de
I'Economie et des Finances sous le numéro A-1320100409.

Cet agrément est délivré par Arrété N°2010/420/MEF/SG/DGTCP/DMF portant Agrément du GRoupe
d’Accompagnement a I'lNvestissement et a 'Epargne (GRAINE-SARL).

Toutefois, I'Arrété N°2011-419/MEF/SG/DGTCP/DMF du 17 décembre 2011 portant modification de
I’Arrété n°2010-420/MEF/SG/DGTCP/DMF vient préciser que GRAINE-SARL est exonéré de tout
impdt direct ou indirect, taxes ou droits afférents aux opérations de collecte de I'épargne et de

distribution de crédit.

Le méme Arrété précise que les clients et associés de GRAINE-SARL sont exonérés de tous les impots
et taxes sur les parts sociales, les revenus tirés de leur épargne et les paiements d'intéréts sur les
crédits qu'ils ont obtenus de I'lnstitution.

4.1.2. Respect des principes comptables et plan des comptes prévu dans le RCSFD

Le plan comptable de GRAINE respecte les conditions de mise en ceuvre du plan des comptes prévu
par le référentiel comptable spécifique des SFD de la zone UMOA fixées par instructions n°025-02-

2009 et n°026-02-2009.

4.1.3. Respect des dispositions organisant le commissariat aux comptes

Les états financiers de GRAINE-SARL sont régulierement certifiés par un commissaire aux comptes

nommé par le Conseil de Gestion de GRAINE-SARL pour trois (03) ans.
Le cabinet qui assure ce commissariat aux comptes, le cabinet NIZA, est inscrit au tableau de I'Ordre

National des Experts Comptables ou des Comptables Agréés (ONECCA).
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4.1.4. _Respect des régles et normes (ratios) prudentielles applicables aux SFD

Le tableau suivant fait la synthése des ratios prudentiels applicables aux SFD fixés par instructions :

Tableau 1 : Respect des regles et normes (ratios) prudentielles applicables aux SFD

Niveau atteint

Indicateur/Ratio Norme par GRAINE Observations
Limitation des risques auxquels est exposée <= 200% 97 08% Baiio Respects
une institution " ° 00 P
Couverture des emplois @ moyen et long > 100% 742 79% Ratio Respecté

terme par les ressources stables

Limitation des préts aux dirigeants, au
personnel ainsi qu'aux personnes liées au 0o 0
sens de larticle 34 de la loi portant <= 1 B.1a%
reglementation des SFD

Ratio Respecté

Limitation des risques pris sur une seule A0 5 ; .
signature <=10% 0,32% Ratio Respecté
Norme de liquidité >100% 218,58% Ratio Respecté
Limitation des opérations autres que les <= 5% 0.00% Ratio Respecté

activités d'épargne et de crédit

Report a nouveau est

Constitution de la réserve générale >=15% s
déficitaire

Norme de capitalisation >=15% 56,81% Ratio Respecté

Limitation des prises de participation <=25% 0,00% Ratio Respecté

Toutes les régles et normes prudentielles applicables aux SFD sont respectées par GRAINE.

NB : Le détail des calculs des ratios est joint en annexe Ill

4.2.. SUIVI DES RECOMMANDATIONS

Pendant I'année et suivant son plan d'audit, le service Audit et Controle Interne formule des
recommandations a chacune de ses sorties de vérification, d'inspection et d'audit.

Aussi et surtout, au passage du Commissariat aux comptes a la fin de chaque année, des
recommandations sont formulées.

Le Ministere de tutelle opéere souvent des sorties et des recommandations sont formulées & I'endroit du
SFD visité.

Ce présent point consiste & vérifier la mise en application des recommandations formulées dans les
rapports précédents aussi bien de l'audit interne, du commissariat aux comptes que du Ministére de

tutelle.





